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Kennzahlen
im Uberblick
IFRS

OM 2025

(ungeprift)

Umsatz in Mio. EUR

326,6

+14,5%

9M 2025

9M 2024

Bruttomarge in %

41,4

+2,6 %-Punkte

9M 2025

9M 2024

adj. EBITDA-Marge in %

18,7

+1,9 %-Punkte

9M 2025

9M 2024

Cash Flow aus operativer
Tatigkeit in Mio. EUR

10,4

-75,0%

9M 2025

9M 2024

F&E-Quote in %

5,7

+0,4 %-Punkte

9M 2025

9M 2024

Auftragseingang
in Mio. EUR

Auftragsbestand
in Mio. EUR

Zum 30.09.2025

Vgl. zum 30.09.2024

Net debt in Mio. EUR

7,0

-89,0%

Zum 30.09.2025

Vgl. zum 31.12.2024

NWC in % vom Umsatz

28,6

+2,8 %-Punkte

Zum 30.09.2025

Vgl. zum 31.12.2024

Mitarbeiter

1.356

+9,4 %

Zum 30.09.2025

Vgl. zum 31.12.2024



Quartalsmitteilung Q3 2025

Kennzahlen im Uberblick
IFRS 9M 2025 (ungepruft)

TEUR 9M 2025 9M 2024  Veranderungin %
Auftragseingang (in den ersten drei Quartalen) 431.268 322.839 33,6%

“X&ﬁragsbestar{d (per 30.0‘;) H 338.741 231.959 46,0%
Ergebniszahlen (IFRS)

Umsatzerldse 326.626 285.157 14,5 %
....... é‘ruttoergebn'i‘s 135.362 110.772 22,2 %
....... é‘ruttoergebn'i‘s in% 41,4 % 38,8%

....... I;BITDA H 57.836 44.398 30,3%
....... I;BIT 47.560 35.612 33,5%
....... Eériodenerge'k‘mis 35.215 21.059 67,2%
....... I;é(E—Quote H 57% 53%
....... ééshﬂow ausuoperativer'l"‘étigkeit 10.427 41.697

Ergebniszahlen (bereinigt)

Adj. EBITDA 61.035 47.793 27,7%
....... A dJ EBITDA-Marge 18,7 % 16,8 %

Bilanzkennzahlen (IFRS) 30.09.2025 31.12.2024

Net Debt 7.020 63.708 -89,0 %
....... Kl‘et Working éapital in %\;;)m Umsatz H 28,6 % 25,8%

Mitarbeiter 1.356 1.239 9,4 %
Ergebnis je Aktie *

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 2,11 1,41

....... V érwéssertesuErgebnisje A‘ktie 2,11 1,41

1 Die Anzahl der Aktien, welche der Berechnung zugrunde liegen, betrug im Jahr 2024 14,595 Mio.,
wohingegen der gewichtete Durchschnitt der Aktien zum 30. September 2025 bei 16,403 Mio. Aktien lag.

PFISTERER Holding SE



Kennzahlen
im Uberblick
IFRS

Q3 2025

(ungeprift)

Umsatz in Mio. EUR

113,1

+25,5%

Q3 2025

Q3 2024

Bruttomarge in %

40,1

+1,7 %-Punkte

Q3 2025

Q3 2024

adj. EBITDA-Marge in %

19,1

+4,8 %-Punkte

Q3 2025

Q3 2024

Cash Flow aus operativer
Tatigkeit in Mio. EUR

2,9

+16,8 %

Q3 2025

Q3 2024

F&E-Quote in %

6,2

+0,6 %-Punkte

Q32025

Q3 2024

Auftragseingang
in Mio. EUR

141,1

+15,4 %

Q3 2025

Q3 2024

Auftragsbestand
in Mio. EUR

338,7

+46,0 %

Zum 30.09.2025

Vgl. zum 30.09.2024

Net debt in Mio. EUR

7,0

-89,0 %

Zum 30.09.2025

Vgl. zum 31.12.2024

NWC in % vom Umsatz

28,6

+2,8 %-Punkte

Zum 30.09.2025

Vgl. zum 31.12.2024

Mitarbeiter

1.356

+9,4 %

Zum 30.09.2025

Vgl. zum 31.12.2024
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Kennzahlen im Uberblick
IFRS Q3 2025 (ungepruft)

TEUR Q3 2025 Q3 2024 Veranderung in %
Auftragseingang (im 3. Quartal) 141.050 122.250 15,4 %

“X&ﬁragsbestar{d (per 30.0‘;) 338.741 231.959 46,0%
Ergebniszahlen (IFRS)

Umsatzerlose 113.064 90.072 25,5%
....... é‘ruttoergebn'i‘s 45.358 34.615 31,0%
....... é‘ruttoergebn'i‘s in% 40,1% 38,4 %

....... I;BITDA H 21.062 11.629 81,1%
....... I;BIT 16.953 8.694 95,0%
....... Eériodenerge'k‘mis 13.428 4.691 186,3%
....... I;é(E—Quote H 6,2% 56%
....... ééshﬂow ausuoperativer'l"‘étigkeit 9.936 8.510

Ergebniszahlen (bereinigt)

Adj. EBITDA 21.540 12.898 67,0%
....... A dJ EBITDA-Marge 19,1% 14,3 %

Bilanzkennzahlen (IFRS) 30.09.2025 31.12.2024

Net Debt 7.020 63.708 -89,0%
....... Kl‘et Working éapital in %\;;)m Umsatz H 28,6 % 25,8%

Mitarbeiter 1.356 1.239 9,4 %
Ergebnis je Aktie 2

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 0,72 0,28

....... V érwéssertesuErgebnisje A‘ktie 0,72 0,28

2 Die Anzahl der Aktien, welche der Berechnung zugrunde liegen, betrug im Jahr 2024 14,595 Mio.,
wohingegen der gewichtete Durchschnitt der Aktien zum 30. September 2025 bei 18,095 Mio. Aktien lag.

PFISTERER Holding SE



Quartalsmitteilung Q3 2025

Geschiftsverlauf, Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

zum 30. September 2025

Geschiftsverlauf

Die PFISTERER Gruppe setzte in den ersten
neun Monaten 2025 ihre positive Geschafts-
entwicklung fort und steigerte die Umsatzerlo-
se bei gleichzeitig verbesserter Bruttomarge
im Vorjahresvergleich deutlich. Die im Zusam-
menhang mit dem Borsengang resultieren-
den Mehraufwendungen konnten durch das
operative Geschaft Gberkompensiert werden,
was sich in einer verbesserten EBITDA-Marge
und einem deutlich erh6hten Periodenergeb-
nis widerspiegelt.

Der Auftragseingang von Januar bis Septem-
ber 2025 wurde erheblich gesteigert und lag
mit EUR 431,3 Mio. um 33,6 % Uber dem Vor-
jahr (2024: EUR 322,8 Mio.). Alle Produktseg-
mente und Regionen verzeichneten Zuwach-
se. PFISTERER buchte im 3. Quartal Auftrage
in Hohe von EUR 141,1 Mio. und steigerte
diese gegentiber dem Vorjahreswert um 15,4 %
(2024: EUR 122,2 Mio.).

Der Auftragsbestand erhdhte sich auf EUR
338,7 Mio. und erreichte mit einer Steigerung
von EUR 106,8 Mio. einen Zuwachs von 46,0 %
gegenUber dem Vorjahresstichtag. Dies ent-
spricht einem neuen Héchstwert und bildet

ein solides Fundament fur das prognostizierte
Umsatzwachstum.

Der Umsatz belief sich in den ersten neun
Monaten 2025 auf EUR 326,6 Mio. und lag
damit EUR 41,5 Mio. Uber dem Vorjahreswert.
Der Anstieg ist vor allem auf die Produktseg-
mente HVA (High Voltage Cable Accessories)
und MVA (Medium Voltage Cable Accessories)
zurlckzufiuhren. Bezogen auf das dritte Quar-
tal 2025 verzeichnete das Unternehmen eine
Umsatzsteigerung gegentber dem Vorjahr um
25,5 % auf EUR 113,1 Mio., was groBtenteils
durch das Produktsegment HVA getrieben ist
(2024: EUR 90,1 Mio.).

PFISTERER Holding SE

Die Bruttomarge konnte im bisherigen Jahres-
verlauf um 2,6 %-Punkte gesteigert werden.
Ursachlich far diese positive Entwicklung ist
vor allem die gute Geschaftsentwicklung im
Produktsegment OHL (Overhead Lines) sowie
der Region Mittlerer Osten und Indien. Die
durch den Brand in Wunsiedel induzierte Ver-
lagerung der Produktionsanlagen nach Kadan
(CZ) konnte im 1. Halbjahr 2025 abgeschlos-
sen werden und die Produktion lief im 3. Quar-
tal hoch. Das Bruttoergebnis erhéhte sich im
dritten Quartal vor allem volumengetrieben um
31,0 % gegenlber dem Vorjahr und erreichte
EUR 45,4 Mio. (2024: EUR 34,6 Mio.).

Das EBITDA erreichte den Wert von EUR 57,8
Mio. und entwickelte sich im Jahresverlauf
trotz hoherer Verwaltungskosten, welche
durch den IPO bedingt waren, sehr erfreulich
(+EUR 13,4 Mio. gegenuber Vorjahr; 2024:
EUR 44,4 Mio.). Im dritten Quartal 2025 lag
das EBITDA mit EUR 21,1 Mio. um 81,1 %
Uber dem Quartalswert 2024 (2024: EUR 11,6
Mio.).

In den ersten neun Monaten hat die PFISTERER
Gruppe einige strategisch bedeutende MalB3-
nahmen umgesetzt. Anfang April wurde die
Ubernahme der Power Cable Services Limited
(Power CSL) erfolgreich abgeschlossen. Seit
Mai notiert die Gesellschaft an der Borse. Um
die Markenbekanntheit zu steigern und sich
als attraktiver internationaler Arbeitgeber zu
positionieren, wurde im September mit dem
VFB Stuttgart eine strategische Partnerschaft
vereinbart. Im Anschluss an den Berichts-
zeitraum wurde die PFISTERER Holding SE

im Oktober mit dem Preis ,Herausragender
Borsengang des Jahres“ ausgezeichnet.



Quartalsmitteilung Q3 2025

Geschiftsverlauf, Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

zum 30. September 2025

Ertragslage

Der konsolidierte Umsatz der ersten drei
Quartale 2025 lag mit EUR 326,6 Mio. deut-
lich Uber dem Vorjahreswert (2024: EUR 285,2
Mio.; Q3/2025: EUR 113,1 Mio.; Q3/2024:
EUR 90,1 Mio.).

Die Umsatzkosten beliefen sich im Zeitraum
Januar bis September 2025 auf insgesamt
EUR 191,3 Mio. (2024: EUR 174.,4 Mio.;
Q3/2025: EUR 67,7 Mio.; Q3/2024: EUR 55,5
Mio.). Somit ergab sich flr den Zeitraum ein
Bruttoergebnis von EUR 135,4 Mio., was einer
verbesserten Bruttomarge von 41,4 % ent-
spricht (2024: EUR 110,8 Mio. bzw. 38,8 %;
Q3/2025: EUR 45,4 Mio.; Q3/2024: EUR 34,6
Mio.).

Die Marketing- und Vertriebskosten betrugen
in den ersten neun Monaten 2025 EUR 43,8
Mio. und stiegen somit im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum um 14,3 % an (2024: EUR 38,4
Mio.; Q3/2025: EUR 14,5 Mio.; Q3/2024: EUR
12,9 Mio.). Dies begrindet sich im Wesentli-
chen aus den gestiegenen Personalkosten.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten
erhohten sich im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum um EUR 3,7 Mio. auf EUR 18,8 Mio.
(2024: EUR 15,1 Mio.; Q3/2025: EUR 7,0 Mio.;
Q3/2024: EUR 5,1 Mio.). Prozentual ergibt
sich hierdurch ein Anstieg der Forschungs-
und Entwicklungskosten um 24,2 % im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum, resultierend
aus gestiegenen Personalkosten. Die F&E-
Quote erhdhte sich um 0,4 %-Punkte auf 5,7 %
der Umsatzerldse.

Die Verwaltungskosten beliefen sich auf EUR
28,7 Mio. (2024: EUR 23,1 Mio.; Q3/2025:
EUR 8,4 Mio.; Q3/2024: EUR 7,3 Mio.). Der
Anstieg ist im vor allem auf hdhere (IPO)-Be-
ratungs-, IT- und Personalkosten zurlckzu-
fUhren.

PFISTERER Holding SE

Die sonstigen Ertrage und Aufwendungen sal-
dierten sich im Zeitraum Januar bis Septem-
ber 2025 zu einem Ertrag in Hohe von EUR 3,3
Mio. (2024: Ertrag von EUR 1,0 Mio.; Q3/2025:
Ertrag EUR 1,7 Mio.; Q3/2024: Aufwand

EUR 0,7 Mio.). Darin enthalten sind EUR 5,1
Mio. Versicherungsabschlagszahlungen far

im Zusammenhang mit dem Brandschaden
der PFISTERER Insulators Wunsiedel GmbH
entstandene Mehraufwendungen. Aus Trans-
aktionen in Fremdwahrung und Umrechnung
von Bilanzpositionen entsteht ein Wahrungs-
verlust in Hohe von EUR -2,2 Mio. (2024 EUR
-1,0 Mio.; Q3/2025: EUR -0,1 Mio.; Q3/2024:
EUR -1,0 Mio.).

Das Finanzergebnis verbesserte sich um

EUR 0,9 Mio. gegenliber dem Vorjahreszeit-
raum (2024: EUR -3,3 Mio.; Q3/2025: EUR
-0,6 Mio.; Q3/2024: EUR -0,6 Mio.). Dies resul-
tiert vor allem aus hdoheren Guthabenzinsen,
verursacht durch im Vergleich zum Vorjahr
hoheren Bestanden an liquiden Mitteln.

Das EBITDA nahm in den ersten neun Mona-
ten um 30,3 % oder EUR 13,4 Mjo. auf EUR
57,8 Mio. (2024: EUR 44,4 Mio.; Q3/2025:
EUR 21,1 Mio.; Q3/2024: EUR 11,6 Mio.) zu.

Das um Personalaufwand im Zusammenhang
mit dem IPO-bezogenen virtuellen Aktienop-
tionsprogramm bereinigte EBITDA stieg um
EUR 13,2 Mio. auf EUR 61,0 Mio. (2024: EUR
47,8 Mio.; Q3/2025: EUR 21,5 Mio.; Q3/2024:
EUR 12,9 Mio.). Die bereinigte EBITDA-Mar-
ge ergab somit 18,7 % (2024: 16,8 %; Q3/2025:
19,1 %; Q3/2024: 14,3 %). Weitere im Zusam-
menhang mit dem Borsengang entstandene
Beratungsaufwande in Hohe von EUR 1,5
Mio. sowie Aufwande flr das diesbezlgliche
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm tber EUR
0,9 Mio. wurden nicht adjustiert und wirkten
ergebnismindernd.



Quartalsmitteilung Q3 2025

Geschiftsverlauf, Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

zum 30. September 2025

Im Zeitraum Januar bis September 2025 weist
der Konzern ein signifikant positives Ergebnis
vor Steuern (EBT) in H6he von EUR 45,2 Mio.
aus (2024: EUR 32,3 Mio.; Q3/2025: EUR 16,4
Mio.; Q3/2024: EUR 8,1 Mio.).

Auch aufgrund eines relativen héheren Ge-
winnanteils der Schweizer Gesellschaft weist
die Gesellschaft eine im Vergleich zum Vorjahr
geringere Steuerquote auf.

Das Periodenergebnis im Konzern belief sich
in Folge im kumulierten Jahreszeitraum auf
EUR 35,2 Mio. (2024: EUR 21,1 Mio.). Im
dritten Quartal 2025 verzeichnete das Perio-
denergebnis gegenlber dem Vorjahresquartal
eine Steigerung um 186,3 % und belief sich auf
EUR 13,4 Mio. (Q3/2024: EUR 4,7 Mio.).

Das Ergebnis je Aktie betrug zum Quartalsen-
de EUR 2,11 (2024: EUR 1,41; Q3/2025: EUR
0,72;Q3/2024: EUR0,28).

Finanzlage

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit be-
trug in den ersten neun Monaten EUR 10,4 Mio.
(2024: EUR 41,7 Mio.; Q3/2025: EUR 9,9 Mio.;
Q3/2024: EUR 8,5 Mio.). Dieser Riickgang
resultiert vor allem aus einem umsatzbedingten
Anstieg der Forderungen und Vorrate, wobei
letztere aufgrund der positiven Auftragslage
aufgebaut wurden. Im operativen Cashflow sind
des weiteren Auszahlungen aus dem Manage-
ment-Beteiligungsprogramm (IPO-getriggert;
VSOP) enthalten.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit lag
bei EUR -25,3 Mio. (2024: EUR -10,7 Mio.;
Q3/2025: EUR -7,4 Mio.; Q3/2024: -3,5 Mio.).
Der Investitionsanstieg ist auf eine Zunahme
der Sachanlagen sowie auf die Akquisition der
Power CSL Gruppe zurlckzufihren.

PFISTERER Holding SE

Der Cashflow aus der Finanzierungstatig-

keit belief sich auf EUR 70,5 Mio. (2024
EUR-21,9 Mio.; Q3/2025: EUR-2,4 Mio.;
Q3/2024: EUR -2,4 Mio.). Im Rahmen des IPO
wurden insgesamt 3,5 Mio. neue Aktien zu ei-
nem Ausgabepreis von EUR 27,00 platziert. Der
Bruttoemissionserlos belief sich auf EUR 94,5
Mio. Die Transaktionskosten in Bezug auf die
Ausgabe von Anteilen beliefen sich auf EUR 5,8
Mio. Gegenlaufig wirkte sich die Dividendenzah-
lung an die Aktionare aus. Im Vorjahr war eine
Kreditrickzahlung der Haupteinflussfaktor.

Unter BerUcksichtigung der Wechselkursverande-
rungen in Hohe von EUR -0,5 Mio. (2024: EUR 1,6
Mio.; Q3/2025: EUR 0,7 Mio.; Q3/2024: EUR-0,2
Mio.) lag der Finanzmittelbestand am Quartalsen-
de bei EUR 65,3 Mio. (2024: EUR 17,0 Mio.).



Quartalsmitteilung Q3 2025

Geschiftsverlauf, Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

zum 30. September 2025

Vermégenslage

Das Eigenkapital des Konzerns erhéhte sich
zum 30. September 2025 auf EUR 185,4 Mio.
(31. Dezember 2024: EUR 83,7 Mio.). Dies ist
neben der positiven Ertragslage vor allem auf
den erfolgreichen Borsengang im 2. Quar-

tal 2025 zurlickzuflhren. Bezogen auf die
Konzernbilanzsumme in Hohe von EUR 349,3
Mio. bezifferte sich die Eigenkapitalquote am
Ende des 3. Quartals auf 53,1 %.

Das Net Working Capital ist aufgrund der
positiven Umsatzentwicklung zum dritten
Quartal auf EUR 121,4 Mio. angestiegen (31.
Dezember 2024: EUR 98,9 MEUR), was sich
insbesondere durch gestiegene Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie ein
hoheres Vorratsvermogen zur Realisierung des
klnftigen Umsatzwachstums begrindet.

Die Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des PFISTERER Konzerns liegt
unter Berulcksichtigung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in der Berichtsperiode
am oberen Ende der Erwartungen.

Segmente

Im Segment HVA stieg der Umsatz in den ers-
ten neun Monaten 2025 um 23,8 % auf EUR
129,0 Mio. (2024: EUR 104,1 Mio.). Das Seg-
ment MVA verzeichnete mit einer Steigerung
in Hohe von 21,0 % eine ebenfalls positive Ent-
wicklung und erzielte einen Umsatz von EUR
43,7 Mio. (2024: EUR 36,1 Mio.). In dem Seg-
ment COM (Components) konnte mit EUR 79,3
Mio. (+5,0 %) (2024: EUR 75,5 Mio.) ebenso wie
in OHL mit EUR 74,7 Mio. (+7,7 %) (2024: EUR
69,4 Mio.) ein Umsatzwachstum im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum erreicht werden.

Die EBITDA-Marge legte gegenUlber den ersten
neun Monaten 2024 von 15,6 % auf neu 17,7 %
zu. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die

PFISTERER Holding SE

Segmente MVA (+50,0 % auf EUR 7,2 Mio.) und
OHL (+198,7 % auf EUR 14,1 Mio.) zurlckzu-
fGhren.

Nach Regionen betrachtet sticht das Umsatz-
wachstum in der Region Mittlerer Osten und
Indien mit einem Anstieg von 79,3 % auf EUR
73,3 Mio. gegenlUber dem Vorjahreszeitraum
(EUR 40,8 Mio.) heraus. Dahinter folgen Euro-
pa und Afrika sowie Americas. Die Region Asi-
en-Pazifik lag leicht unter dem Vorjahreswert.
Bezogen auf das Gesamtergebnis (EBITDA) der
Gruppe leisten Europa und Afrika sowie der
Mittlere Osten und Indien den groBten Beitrag.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung

Basierend auf den aktuellen Marktbedingun-
gen, den erfolgreichen ersten neun Monaten
2025 und dem hohen Auftragsbestand erwar-
tet die PFISTERER Gruppe flr das Geschafts-
jahr 2025 eine Fortsetzung der Entwicklung
bei Auftragseingangen und Umsatzen.

Mittelfristig sehen wir die Entwicklung der be-
reinigten EBITDA-Marge zu hohen Zehnerpro-
zentbereichen als bestatigt an.

Mit den Fahigkeiten PFISTERERs im Umfeld
der weltweiten Transformation der elektri-
schen Energieinfrastruktur ist der Vorstand
von den langerfristig positiven Zukunftsaus-
sichten des Konzerns Uberzeugt.

Winterbach, den 18. November 2025

Der Vorstand der PFISTERER Holding SE
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Quartalsmitteilung Q3 2025

Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung IFRS (ungepruft)

TEUR 01.01.-30.09.2025 01.01.-30.09.2024
Erlése aus Vertragen mit Kunden 326.626 285.157
Kosten der Umsatzerlose -191.264 -174.385
Bruttoergebnis vom Umsatz 135.362 110.772
Marketing- und Vertriebskosten -43.840 -38.354
Forschungs- und Entwicklungskosten -18.779 -15.125
Verwaltungskosten -28.659 -23.127
Sonstige Ertrage 13.980 10.014
Sonstige Aufwendungen -10.652 -8.992
Wertmind fwend -ertrd

ertminderungsaufwen ungen /-ertrage . 426
auf finanzielle Vermogenswerte
Betriebsergebnis 47.560 35.612
Finanzertrage 1.003 273
Finanzaufwendungen -3.379 -3.583
Finanzergebnis -2.376 -3.310
Ergebnis vor Steuern 45.184 32.302
Ertragsteuern -9.969 -11.244
Periodenergebnis 35.215 21.059
Periodenergebnis fiir die Periode, entfillt auf:
Eigentlimer des Mutterunternehmens 34.532 20.508
Nicht beherrschende Anteile 683 550
Periodenergebnis 35.215 21.059
Ergebnis je Aktie:
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 2,11 1,41
Verwdssertes Ergebnis je Aktie 2,11 1,41

PFISTERER Holding SE



Quartalsmitteilung Q3 2025

Konzerngesamtergebnisrechnung IFRS (Lngepruft)

TEUR 01.01.-30.09.2025 01.01.-30.09.2024
Periodenergebnis 35.215 21.059
Sonstiges Ergebnis
Posten, die in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden:
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung

. w . -4.970 275
auslandischer Geschaftsbetriebe
Absicherung von Zahlungsstromen - wirksamer Teil

. . . 79 -21
der Anderung des beizulegenden Zeitwerts
Ertragsteuern auf diese Position -23 7
Posten, die in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden diirfen:
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Pen- g o
sionsverpflichtungen
Ertragsteuern auf diese Position (¢} 0
Sonstiges Ergebnis fiir die Periode, abzliglich Steuern -4.914 262
Gesamtergebnis fur die Periode 30.301 21.320
Gesamtergebnis fur die Periode, entfallt auf:
Eigentimer des Mutterunternehmens 31.336 20.769
Nicht beherrschende Anteile -1.035 551
Gesamtergebnis fur die Periode 30.301 21.320

PFISTERER Holding SE
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Quartalsmitteilung Q3 2025

Konzernbilanz IFRS (Lngepruft)

TEUR 30.09.2025 31.12.2024
Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 18.819 7.978
Sachanlagen H 47.660 39.029
Nutzungsrechte 22.732 25.233
Finanzielle Vermééenswerte 131 154
Sonstige nicht ﬁnénzielle Vermégenswertem 1.408 914
Latente Steuerans'bruche 7.352 6.835
Langfristige Vermégenswerte 98.100 80.142
Vorrate 96.609 82.969
Forderungen aus Lieferungen und Leistuné;:n 70.892 53.356
Finanzielle Vermbéenswerte 8.345 8.682
Sonstige nicht ﬁnénzielle Vermégenswertew 4.116 4.028
Ertragsteuerforde?ungen 5.627 1.000
Zahlungsmittel Lmd Zahlungsmitteléquivaléﬁte 65.602 12.494
Kurzfristige Vermégenswerte 251.191 162.528
Summe Vermogenswerte 349.291 242.670

PFISTERER Holding SE 13



Quartalsmitteilung Q3 2025

Konzernbilanz IFRS (Lngepruft)

TEUR 30.09.2025 31.12.2024
Eigenkapital und Schulden

Gezeichnetes Kap'i‘tal 18.095 14.595
Kapitalricklage H 95.014 15.427
Gewinnrltcklagen H 67.380 44.524
Sonstige Rucklagéﬁ 959 4.162
Auf nicht beherrsehende Anteile entfallendés Eigenkapital 3.952 4.987
Eigenkapital 185.400 83.696
Finanzielle Verbindlichkeiten 321 424
Leistungen an ArBéitnehmer 18.221 18.656
Leasingverbindlichkeiten 16.933 19.280
Sonstige nicht ﬁnénzielle Verbindlichkeiter;“ 805 804
Ruckstellungen H 59 59
Latente Steuerschi,llden 512 719
Langfristige Schulden 36.851 39.942
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29.091 28.145
Finanzielle Verbinélichkeiten 30.584 33.059
Leistungen an Arbéitnehmer 11.037 9.820
Leasingverbindlichkeiten 7.370 7.246
Vertragsverbindlic'l‘ﬁkeiten 17.006 9.232
Ertragsteuerschulélen 10.125 5.370
Sonstige ﬁnanzielié Verbindlichkeiten 2.173 4.942
Sonstige nicht ﬁnénzielle Verbindlichkeiter'lm 6.210 5.746
Rickstellungen H 13.443 15.473
Kurzfristige Schulden 127.040 119.032
Eigenkapital und Schulden 349.291 242.670

PFISTERER Holding SE



Quartalsmitteilung Q3 2025

Konzernkapitalflussrechnung IFRS (L ngepruft)

TEUR 01.01.-30.09.2025 01.01.-30.09.2024
Periodenergebnis 35.215 21.059
Abschreibungen H 10.276 8.786
Zunahme/Abnahnu"le der Rlckstellungen 1.460 -1.849
Zunahme/Abnahr"ﬁe der Rlckstellungen aus Restrukturierung -3.429 0
Sonstige zahlungsuunwirksame Aufwendungen/Ertrage 424 742
Zunahme/Abnahn:]e der Vorrate. Forderungen aus Lieferungen und H

Leistungen sowie andere Aktiva. die nicht der Investitions- oder der -37.322 -9.140
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahfﬁe der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva. die nicht der Investitions- oder -4.043 4.645
der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Gewinn/Verlust aLls dem Abgang von Gegenstanden - -
des Anlageverméggns

Zinsaufwendungen/Zinsertrage 2.465 3.368
Ertragsteueraufwz;nd/—ertrag 9.969 11.244
Ertragsteuerzahlu'ﬁgen -6.906 -163
Aufwendungen atis anteilsbasierten Vergltungen 3.199 3.395
Aufwendungen atis leistungsorientierten Planen -502 -137
Gezahlte Zinsen H -473 -564
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 10.427 41.697
Auszahlungen ﬂlr'investitionen in das immaterielle Anlagevermogen H -3.541 -1.932
Einzahlungen aus"Abgéngen von Gegenstanden H 6 35
des Sachanlagevermdgens

Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermogen -15.689 -8.736
Ein—/Auszathnger aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis -6.989 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -25.339 -10.702

PFISTERER Holding SE
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Quartalsmitteilung Q3 2025

Konzernkapitalflussrechnung IFRS (L ngepruft)

TEUR 01.01.-30.09.2025 01.01.-30.09.2024
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufithrungen von Gesellschaftern LG o
des Mutterunternehmens ’
Transaktionskosten in Bezug auf die Ausgabe von Anteilen -5.774 0
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und
. . 242 o]
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und
. . -815 -15.615
von (Finanz-) Krediten
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -4.888 -4.651
Gezahlte Zinsen -1.057 -1.623
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens -11.676 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 70.529 -21.889
Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittelfonds 55.616 9.106
Wechselkursbedingte und sonstige Wertanderungen
. . -488 1.563
des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 10.186 6.314
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 65.313 16.983
PFISTERER Holding SE
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Quartalsmitteilung Q3 2025

Segmentberichterstattung (L ngepruft)

Segmentberichterstattung anhand Produktgruppen IFRS

01.01.-30.09.2025

TEUR HVA MVA HVD COM OHL Summe
Eﬂ?iﬁigﬁse aus Vertragen 128.957  43.722 O 79250 74698 326.626
Kosten der Umsatzerlose -71.904 -27.348 (0] -47.832 -44.180 -191.264
Bruttoergebnis 57.053 16.374 (0] 31.418 30.517 135.362
Bruttoergebnis in % 44,2 % 37,5% 0,0% 39,6 % 40,9 % 41,4 %
Marketing- und Vertriebskosten -19.132 -4.976 0 -7.783 -11.949 -43.840
Forschungs- und Entwicklungsko;tgr; """"" -7.031 -2.634 -1.000 -3.012 -5.102 -18.779
Verwaltungskosten -12.575 -3.087 (o] -7.550 -5.447 -28.659
Sonstige Ertrige 4.260 633 (0] 924 8.163 13.980
Sonstige Aufwendungen -4.873 -580 -1 -1.139 -4.060 -10.652
Wertminderungsaufwendungen /ertrage

auf finanzielle Vermdgenswerte 64 27 0 37 20 147
Betriebsergebnis 17.766 5.756 -1.001 12.895 12.143 47.559
ZL?;T:;Ti?S‘::Z:‘:I’:ibungen -5.155 -1.439 -19 -1.686 -1.978 -10.276
EBITDA 22.921 7.195 -982 14.581 14.120 57.836
EBITDA-Marge 17,8 % 16,5% 0,0% 18,4 % 18,9 % 17,7 %

PFISTERER Holding SE
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Quartalsmitteilung Q3 2025

Segmentberichterstattung (L ngepruft)

Segmentberichterstattung anhand Produktgruppen IFRS

01.01.-30.09.2024

TEUR HVA MVA HVD COM OHL Summe
Umsatzerldse aus Vertragen

mit Kunden 104.146 36.136 (0] 75.492 69.384 285.157
Kosten der Umsatzerlose -58.804  -23.965 0  -44.339 -47.277 -174.385
Bruttoergebnis 45.342 12,171 (0] Sl al=e) 22.107 110.772
Bruttoergebnisin% 43,5% 33,7% 0,0% 41,3 % 31,9% 38,8%
Marketing- und Vertriebskosten -15.422 -4.312 (0] -7.401 -11.219 -38.354
Forschungs- und Entwicklungsko;;&é% """"" -6.834 -2.001 -867 -2.426 -2.997 -15.125
Verwaltungskosten -8.767 -2.383 0 -6.341 -5.637  -23.127
Sonstige Ertrige 4.179 482 0 2.070 3.283 10.014
Sonstige Aufwendungen -3.759 -394 2 -1.663 -3.177 -8.992
Wertminderun fwendungen /-ertra

iidentd woietct il S S
Betriebsergebnis 14.889 3.618 -865 15.487 2.484 35.612
z:?:rirﬁﬁ?s'::z‘:':ibunge" 4036  -1.179 14  -1.314 2243  -8.786
EBITDA 18.925 4.797 -851 16.800 4.727 44.398
EBITDA-Marge 18,2 % 13,3% 0,0% 22,3% 6,8% 15,6 %

PFISTERER Holding SE
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Quartalsmitteilung Q3 2025

Segmentberichterstattung (L ngepruft)

Segmentberichterstattung anhand geografischer Regionen IFRS

01.01.-30.09.2025

Nord- Europa Mittlerer
und Sud- und Osten Asien-

TEUR amerika Afrika und Indien Pazifik Summe

Erldse aus Vertragen mit Kunden 49.233 175.783 73.229 28.382 326.626
Wkgsten der 'L‘Jmsatzer'l‘gjse - -29.350 -103.313 -41.223 -17.379 -191.265

Bruttoergebnis 19.883 72.470 32.006 11.002 135.361
MBHI"‘uttoergel:'J‘nis in% - 40,4 % 41,2 % 43,7 % 38,8% 41,4%
W.I;I"arketingf Lmd Vertr{e“bskosten“ ......... -5.941 -25.703 -7.652 -4.544 -43.840
W.F‘—';rschungs:— und Ent'\‘/'\‘/icklungskosten ......... -1.264 -11.844 -3.359 -2.311 -18.779
..‘Q‘érwaltungékosten - -5.231 -16.347 -4.002 -3.078 -28.659
“g(;nstige Erérége ......... 1.377 7.914 2.952 1.737 13.980
“g(;nstige Adfwendunéen ......... -1.521 -5.766 -2.211 -1.155 -10.652

Wertminderun fwendungen /-ertra

auir;nanczlieeltlie \%eS?:ég:nSvL\i/ergtz frereee 28 180 i 6 147

Betriebsergebnis 7.275 20.903 17.724 1.656 47.559

zf;r:;rgi‘:s‘::;:fibu"ge" -1.468 -6.533 -1.277 999  -10.277

EBITDA 8.743 27.437 19.001 2.655 57.836
WEEITDA-MaHrge ......... 17,8 % 15,6 % 259% 9,4% 17,7 %
PFISTERER Holding SE
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Quartalsmitteilung Q3 2025

Segmentberichterstattung (L ngepruft)

Segmentberichterstattung anhand geografischer Regionen IFRS

01.01.-30.09.2024

Nord- Europa Mittlerer
und Sid- und Osten Asien-

TEUR amerika Afrika und Indien Pazifik Summe

Erlése aus Vertragen mit Kunden 47.706 167.215 40.835 29.400 285.157
mkgsten der 'l‘.Jmsatzer'Igse - -29.008 -99.661 -27.979 -17.736 -174.385

Bruttoergebnis 18.698 67.554 12.856 11.664 110.772
MBHr"‘uttoergeI;nis in% 39,2% 40,4 % 31,5% 39,7 % 38,8%
..“I;I'érketing— Lmd Vertr{eubskostenu ......... -5.407 -22.763 -6.532 -3.652 -38.354
Wl;;rschungsu— und Ent'\‘/'\‘/icklungskosten ......... -899 -9.432 -2.968 -1.827 -15.125
“;/;rvvaltung;kosten R -4.425 -12.953 -3.466 -2.284 -23.127
“g(;nstige Erérége ......... 1.074 4.985 2.620 1.334 10.014
“;;J‘nstige Atifwendunéén ......... -2.728 -2.015 -2.069 -2.180 -8.992
W\‘/'\‘/'értmindefﬁngsaufm}éndungenH/—ertrége .........

auf finanzielle Vermogenswerte 20 267 84 23 426

Betriebsergebnis 6.332 25.644 527 3.109 35.612

E:?;r:gfjs':‘:z:‘:r:ibu"ge" -1.090 -5.695 -1.040 -961 -8.786

EBITDA 7.422 31.339 1.566 4.071 44.398
WEEITDA-MaHrge ......... 15,6 % 18,7 % 3,8% 13,8% 15,6 %
PFISTERER Holding SE 20



Quartalsmitteilung Q3 2025

Finanzkalender
PFISTERER Ho|ding SE 2025/2026

Datum

Bericht

Ort

19. November 2025

Q3 Kennzahlen und Geschaftsentwicklung

24.-25. November 2025

Frankfurt am Main, Deutschland

02. Dezember 2025

London, Vereinigtes Konigreich

08. Dezember 2025

ZUrich, Schweiz

08. Januar 2026

Lyon, Frankreich

12.-13. Januar 2026

New York, USA

15. April 2026 Q4 Kennzahlen und Veréffentlichung
Konzernjahresabschluss 2025
19. Mai 2026 Q1 Kennzahlen und Geschéaftsentwicklung
11. Juni 2026 Ordentliche Hauptversammlung Schorndorf, Deutschland

PFISTERER Holding SE
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